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TOPICOS DA
AULA

Gestao de Risco

Viabilidade técnica e econdmico-financeira




GESTAO DE O risco e tipiIcamente um evento de ocorréncia incerta
RISCO

No entanto, no ambito das PPP’s o risco pode ser definido

COMmao.




Tém um impacto direto nos custos do projeto, na avaliacao dos
ganhos de eficiéncia, no tratamento contabilistico nas contas
publicas e no financiamento

ANALISE DE — _——

RISCOS

Conceitos gerais:

v'  Devem ser alocados a parte melhor preparada para a sua
gestao

v Independentemente da sua alocacao, deve procurar-se a sua
mitigacao

A Matriz de Riscos resulta de:

v'  Estudo de viabilidade técnica e financeira

v' Identificacao e Avaliacao de riscos
v’ Alocacao e mitigacao de riscos

e

v Deve resistir-se a tentacao da maximizacao da transferéncia do risco
v' Pelo contrario, deve-se procurar minimiza-los e aloca-los de forma
equilibrada



AVALIACAO DE
RISCOS

Risco = Efeito x Probabilidade

Identificacdo Classificacdo Avaliacdo Quantificacao Mitigacao



ALOCACAO
DE RISCOS

Nivel 6timo
de
transferéncia
de risco

»
|

Nivel de
transferéncia de
risco

O nivel 6timo de transferéncia
caracteriza-se por uma situacao de
“win-win", onde o Estado e os
privados maximizam/otimizam o
seu retorno relativamente aos
riscos assumidos

O risco deve ser transferido para os
privados se o custo da sua
transferéncia for menor que o
custo de o reter



ALOCACAO
DE RISCOS

Exemplo de

alocacao de riscos

em Concessao /
PPP:

Contexto

Flanejamenifo
Projeto
Expropriagdo
Construgao
Ambientais

Operagao e Manutengao

Tecnoldgicos

.
Publico

Privado

ik
L

Demanda

Q



MEDIDAS DE
MITIGACAO

Riscos

Planejamento

Concepcgao

Expropriacao

Construcao
Ambientais
Operacao e Manutencao
Performance
Tecnologicos

Demanda
Cobranca

Capacidade
Concorréncia
Financeiros
Inflacao

Legislativos
Regulacao

Modificagdes unilaterais
Contestacao publica

Forca Maior

Formas de Mitigacao

Selecao criteriosa de projetistas; Aumento do detalhe dos estudos;

Selecao criteriosa de projetistas; Realismo no planeamento dos estudos; Auditoria a
estudos e projetos; Contratos com prémios e multas;

Equipas de trabalho experientes; Articulacao dos projetos; Contratacao a preco fixo;

Gestao rigorosa; Contratacao a preco fixo; Contratacao de seguros;

Acdes de sensibilizagao; Fiscalizagao e investigacao; Pressao junto de autoridades;
Associacao a empresas vocacionadas; Contratagao a preco fixo; Contratacao de seguro;
Controlo sistematico; Contratacao a preco fixo;

Contratos com garantias; Contratacao de seguros;

Andlises de sensibilidade; A¢des de sensibilizacao; Facilitar pagamento dos ramais;

Analises de sensibilidade; Interrupcao do servico; Facilitar pagamento; Gestao de clientes
e cobrancas;

Aumento do rigor dos estudos; Anélises custo/beneficio;

Accdes de sensibilizacao; Divulgagao de indicadores;

Financiamento a longo prazo; Politicas de hedging; Constituicao de contas de reserva;
Indexacao das receitas a inflacao; Contratos a preco fixo; Contratos foward,
Protegidos por contrato;

Acompanhar a tendéncia internacional; Controlo sistematico da performance; Politicas
de benchmarking,;

Protegidos por contrato;
Acdes de sensibilizacao; Divulgacao de indicadores;

Maioritariamente protegidos; Contratacao de seguros.



MEDIDAS DE
MITIGACAO

Transferéncia:

v
v

Contratos chave na mao
Licitacao de seguros

Partilha:

v
v
v

Pagamentos por sistemas de bandas de demanda
Prazo de concessao variavel
Mecanismo de reposicao do equilibrio financeiro

Amortecimento/Mitigacao:

v

NN

Maior investimento na fase de concecao

Auditoria aos estudos

Contas de reserva

Mecanismo financeiros de estabilizacao da taxa de juro
Interrupcao do servico a clientes faltosos



MODELAGEM
FINANCEIRA

Aspectos Relevantes:

v

v

Pressupostos Operacionais;

Pressupostos Macroecondmicos, Fiscais e Capital de
Giro;

Plano de Investimentos;
Estrutura de Custos;

Estrutura de Receita




MODELAGEM
FINANCEIRA

Pressupostos Operacionais:

Populacao;

Taxa de cobertura;
Taxa de atendimento;
Consumo per capita;
Usuarios;

Volumes de consumo;

Perdas de agua;
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MODELAGEM
FINANCEIRA

Pressupostos Macroecondmicos, Fiscais e Capital de Giro:

IPCA,;

Inflacdao da energia;
IR;

PIS / COFIS;

|ISS;

IVA,

Prazo de pagamento;

Prazo de recebimento;

DN N N N N N NN




Plano de Investimento:

MODELAGEM v Necessidade de garantir as metas (Planos Estratégicos,
FINANCEIRA Edital, etc.);

v' Razoabilidade de precos;

v' Desagregacao por servico.




Estrutura de Custos:

MODELAGEM Custos Operacionais:
FINANCEIRA v Recursos Humanos

Energia

Produtos Quimicos

Veiculos e Equipamentos

Operacao e Manutencao das Estruturas Fisicas
Transporte e Destinacao de Lodo e Areia
Manutencao de Redes e Equipamentos
Licenciamento Ambiental

Seguros e Garantias

Despesas Gerais e Administrativas

DN N NN Y N N N NN



MODELAGEM
FINANCEIRA

Estrutura de Custos:

Despesas Financeiras:

v' Pagamento de Juros;

v Outros encargos financeiros;

Despesas Pré-Operacionais:
v' Estruturacao SPE;

Despesas de Depreciacdo / Amortizacio:

v Amortizacao;

v' Depreciacao;

Tributos.




Estrutura de Receitas:

MODELAGEM
FINANCEIRA

Receita variavel;

Receita fixa (consumo minimo);

v
v
v' Receita com outros servicos (ligacdes, vistorias, etc.);
v' Receita financeiras;

v

Qutras receitas.




Mapas Relevantes:

MODELAGEM
FINANCEIRA

Demonstracao de Resultados;
Balanco Patrimonial,

Fluxos de Caixa do projeto;
Mapa de Financiamento;

Fluxos de Caixa Acionista;
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MODELAGEM
FINANCEIRA

Robustez do Modelo...

..analisada por meio de indicadores:

v
v
v
v
v
v
v

VPL do projeto;

TIR de projeto;

TIR acionista;

Indice de Cobertura do Servico da Divida;
Alavancagem financeira;

Liguidez corrente;




MODELAGEM

FINANCEIRA

TIR de Projeto

(+) Resultado Antes do Resultado
Financeiro e dos Tributos

(-) Impostos de Renda e de
Contribuicao Social sobre o Lucro
Liquido

(+) Amortizacdo / Depreciacdo do
Exercicio

(+) Subsidios ao Investimento

(-) Outorga ao Concedente

(-) Investimento em Capital de
Giro

(-) Investimento em Capital Fixo

(+) Recuperacao do Capital de
Giro (ultimo ano da concessao)

(=) Free Cash Flows

TIR Acionista

(-) Realizacao de Capital Social

(-) Realizacao de Divida Subordinada
Acionista

(-) Realizacao de outros aportes de
capital

(+) Remuneracao de Divida Subordinada
Acionista

(+) Reembolso de Divida Subordinada
Acionista

(+) Reembolso de outros aportes de
capital

(+) Recebimento de Dividendos

(+) Reembolso do Capital Social pela
liguidacao da Sociedade (empresa)

(=) Cash Flows Acionistas
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MODELAGEM

FINANCEIRA

- Pressupostos razoaveis e ajustados a realidade;

- Calculo da TIR (apesar da sua relevancia) é bastante

sensivel (e facil de *“mascarar”);

- Consciéncia das reais necessidades de financiamento.

Uma adequada modelagem financeira ajuda a mitigar o
“risco” de reequilibrio econdmico-financeiro (onde o setor
publico sai (quase) sempre prejudicado)
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MODELAGEM

FINANCEIRA

Passivos Contingentes

Referem-se a possiveis acréscimos dos encargos do setor publico com as
PPPs, na sequéncia do desfecho desfavoravel para o Estado de
determinados litigios e/ou processos de reequilibrio econémico-financeiro;

Por isso, estas responsabilidades tomam um cariz de fluxo financeiro
(potencial) adicional entre o parceiro publico e o privado;

E pode adquirir uma grande relevancia nas contas da PPP e, por
conseguinte, no défice publico.
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