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(Regionolizo(;do do saneamento bdsico no ES>

Diagnéstico Nacional

Entraves do setor

Baixa competitividade do setor

Multiplicidade regulatoria

Fragmentacdo institucional

Novo Marco do Saneamento

Vedou a celebracdo de novos
contratos de programa

Atribuiu competéncias
regulatorias para ANA

Fomentou a regionalizacdo




(Regionolizo(;do do saneamento bdsico no ES>

Regionalizagcdo no ES

Criacdo de uma unica Microrregido
com 0s 78 municipios e o ES
Modelo adotado por 18 Estados

O Estado passa a ser cotitular dos servigos

juntamente com 0s 78 municipios

As decisdes sobre planejamento, organizacdo e prestacdo
dos servigos passam a ser colegiadas no dmbito da MRAE-ES

GOVERNO DO ESTADO
DO ESPIRITO SANTO

Procuradoria-Geral do Estado




CRegionalizogdo do saneamento bdsico no ES)

MRAE - ES

1° Fase

) pela LC 968 em
julho de 2021

{;%
{

i

2° Fase

instalacGo da governanga
com a reunido inaugural
do Colegiado Regional em
novembro de 2023

3° Fase

instalagdo do Comitec e
Conselho Participativo em
de 2024

GOVERNO DO ESTADO
DO ESPIRITO SANTO

Procuradoria-Geral do Estado

4° Fase

modelagem da prestacdo

dos servicos - contratacdo

do BNDES aprovada pela
olucéo 7/2024 do
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Procuradoria-Geral do Estado

Projetos pods Lei 14.026/2020 - “Novo" marco”

Em estruturacdo:
Pernambuco (2025)
Rondonia {2025)
Maranhdo (2026)
Paraiba (2026)

SABESP/SP Rio Grande do Norte (2026)

CORSAN/RS o SERGIPE e PIAU Goidis (2026)

© CASAL, CEDAE e AMAPA PARANA/SANEPAR PARA, ES/CESAN
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Procuradoria-Geral do Estado

Investimentos + outorgas

RS 181,6

Investimento contratado (R$ bi)

R$ 57,3

Outorga/Lance (R$ bi)
R$ 238,9

Investimento - Outorga (R$ bi)

2021 2022 2023 2024

Investimento contratado (R$ bi) m Outorga/Lance (R$ bi)

Elaborado por ABCON SINDICON com base nos dados do Radar PPP e BNDES.
Atualizado em 05 de agosto de 2025



GOVERNO DO ESTADO
DO ESPIRITO SANTO

Procuradoria-Geral do Estado
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e BNDES

Estruturacao de Projetos

Saneamento — Espirito Santo




O BNDES possui experiéncia na estruturacao de projetos de saneamento \/

17 leilO0es realizados

AP
desde 2020 ‘ *
: MA
18 projetos e
+R$ 150 bi
de investimento estimado, dos quais RN
87 bi ja contratados a PB
‘ i -
% ~62 milhoes AC KAL
populacao beneficiada RO SE
Contribuicao de -

~45% para metas de esgoto
L /o
~30% para metas de agua "
‘ - @® RSU (em andamento)

do novo marco em termos de redugao dos @® Em andamento

Lo . Concluido
déficits RS

POA

»: BNDES



\/

\/Universalizao;éo: metas de atendimento devem contemplar todos municipios no recorte estudado, no
menor tempo possivel e com a menor tarifa possivel.

Os projetos de saneamento estruturados pelo BNDES seguem diretrizes comuns...

\/Arranjos regionais: agrupar municipios em arranjos que viabilizem a inclusao de todos os municipios
envolvidos de forma que a prestacao dos servicos seja econdmico e financeiramente sustentavel.

v'Premissas colocadas pelo ente publico: conhecimento das necessidades locais.

v'Foco em resultados e eficiéncia operacional: metas contratuais sao relacionadas aos indicadores de
expansao e qualidade dos servicos, dando autonomia ao concessionario para definir sua solucao de

engenharia

v'A regulacao vigente, inclusive as Normas de Referéncia editadas pela ANA.

\/Projeto conduzido cooperativamente: entes publicos, BNDES e consultores especializados.

»: BNDES
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Desde que presentes as premissas e diretrizes da estruturacao, o ente publico € o responsavel por escolher o melhor
modelo de parceria com o privado.

E podem ser estruturados em diferentes modelos de participacao privada

PPP de esgoto em PPP de esgoto Concessao parcial dos
alguns municipios em todos os servicos (CESB/SAAEs .
. . : Concessao plena
atendidos pela atendidos pela continuam com a :

CESB/SAAEs CESB/SAAEs producdo de agua)

# Nivel de participagéo do setor privado ﬁ

PPP da CAERN PPP da SANESUL

PPP da CAGEPA R'OAO:G Janeiro Amapé
PPP da CAGECE S;?;: Rondénia
PPP da SANEAGO
Pernambuco
Para
OBS: A privatizagdo ndo estd incluida nessa lista por se tratar de outro tipo de projeto. Enquanto na estruturagdo de uma concessdo/PPP o foco é o '.“ BNDES

projeto, a privatizagdo trata da avaliagao do valor de uma empresa.



Governanca da estruturacao de projetos

Contrato Contrato BNDES | = = = = = = = = = = = = = = = — = = = — = =~ — -
- I?I\(IjD/EI\?RXAE x Consultores |
stado Coordenador
A J : ofelo]fe[siF-ele]l@ Coordenador
MRAE/Estado +« g ) BNDES « 2l Financeiro e : .
: PMO Engenharia Juridico
|
* Monitoramento do - Entrega dos Resultados; T T T s s e s s s ==
Proptg e. Tomador de  Acompanhamento e Gestao e .
Deciséo; « Trabalho de Campo e Solicitacdo de Informacdes;

dos Estudos;
* Fornecimento de  Elaboracdo de estudos com diagnoéstico de

~ * Relacionamento com atores : : o
Informacdes e de mercado: infraestrutura e de anteprojeto de engenharia;

Vallda_lgao de - , * Modelagem econdmico-financeira;
Premissas; « Apoio na fase externa,; Y _ | |
L . : « Andlise juridica de todos os contratos e leis relativos
* Realizagao da fase « Apoio no relacionamento com a0 projeto:
externa do projeto poder publico. v
(consultas e » Assessoria juridica;
audiéncias publicas); « Elaboracédo de documentos editalicios.

* Relacionamento com
poder publico
municipal e 6rgaos
estaduais.

»: BNDES



Etapas do projeto de estruturacao

1. Perspectiva

Pré-andlise
do projeto e
detalhamento do
escopo

Assinatura do
contrato de
estruturacéo
com o cliente

T

Decisao da
MRAE/ES

(Estado +
Municipios)

2. Preparacéo
estudos

Contratacéo dos
consultores

Assinatura do
contrato de
prestacéo de
servigcos entre
BNDES e
Consultores

3. Elaboracao
dos estudos

4. Preparacao

do leilao

Realizacéo de
estudos técnicos

Preparacao do
processo licitatorio

Entrega dos
Estudos Técnicos |

Publicacéo do
Edital do Leildo

Decisao da
MRAE/ES

(Estado +
Municipios)

5. Leilao 6. Encerramento

Assinatura do
contrato de
desestatizacéo

Realizacéo do
processo licitatorio

Assinatura contrato
com vencedor do
Leilao

Realizacdo do
Leildo

»: BNDES



Elaboracao de estudos e preparacao para o leilao: etapas até a publicacao do edital
ELABORACAO DE ESTUDOS (FASE 1) PREPARACAO PARA O LEILAO (FASE 2)

Elaboracéo de estudos: gerar Preparacéo para o leildo: estruturagéo do
insumos de diagndstico e fazer a modelo de negécios e de todos os insumos
modelagem financeira do projeto para a realizacao da licitacao

Diagndstico da Investimenton Modelagem Decisao da Edital e Consulta Publicacao

Infraestutura Financeira MRAE Contrato Publica do Edital

Relatorio de Insumos os Planos Regionais de
Saneamento Basico (PRSB)

Plano de Regulacao e Fiscalizacao
Relatério de Value for Money (PPP)

Relatodrio Juridico

Relatdrio de Avaliacao Técnica, Operacional e

Socioambiental

Relatdrio de Anteprojeto de Engenharia )
Plano de Negdcios Referencial

Relatdrio da Avaliagdao Econdmico-Financeira . P _
Minutas dos Documentos Necessarios a Implantacao

Relatério para Decisao do Modelo de Negécios do Projeto

»: BNDES



Projeto Espirito Santo: caracteristicas gerais

Principais Caracteristicas

Escopo: Serao estudados diversos modelos de participacao privada para decisao da MRAE

Municipios: 32 dos 78 municipios do Espirito Santo (7 atendidos pela CESAN e 25 SAAES),
sendo que 16 desses municipios fazem parte do Acordo Judicial do Rompimento da Barragem do
Fundao;

Populacao abrangida: 1,1 milhao;
Regionalizacio ja instituida via 01 Microrregido de Agua e Esgoto

Meta de universalizac&o: 99% de abastecimento de agua e 90% de coleta e tratamento de
esgoto até 2033.

»: BNDES
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Projeto Espirito Santo: entendimentos importantes da estruturacao de projetos

Entendimentos importantes

 Dados de partida: havera visita de campo em todos 0s 32 municipios, mas os dados fornecidos
pelo estado e pelos municipios sobre o nivel de servigo sdo igualmente importantes para a
estruturacao.

« Documentos e legislacao existentes: sera feito um levantamento dos planos municipais
existentes, e de normas e legislacao ja promulgadas, visando avaliar o que pode ser aproveitado
e 0 que requer adaptacoes.

« Obras em andamento: serao levantadas as obras em andamento, considerando-as na
elaboracao do anteprojeto de engenharia e do contrato. Tipo de tratamento depende de seu
estagio, fonte de recursos, e das diretrizes dadas pelo ente publico.

»: BNDES



Projeto Espirito Santo: entendimentos importantes da estruturacao de projetos
Entendimentos importantes

« Anteprojeto de engenharia NAO vinculante: engenharia desenvolvida no projeto tem como
objetivo subsidiar as metas e indicadores de desempenho, e o0 modelo econémico-financeiro. O
projeto nao tem como objetivo embasar um projeto basico ou vincular a engenharia a ser
desenvolvida pelo concessionario.

« Modelo econdmico-financeiro e impactos na tarifa: estudos desenvolvidos indicarao a
viabilidade econdémico-financeira dos modelos de participacao privada, e os recursos do Acordo

poderéao ser utilizados como aporte na concessao e/ou PPP, reduzindo eventuais impactos
tarifarios.

 Importancia daregionalizacdo: a agregacao de municipios € determinante para viabilizar
iInvestimentos com vistas a universalizac&o através do subsidio cruzado.

»: BNDES



Projeto Espirito Santo: especificidades

Caracteristicas especificas desse projeto

« Governanca: contratacao do BNDES para execucéao do projeto foi decidida pela MRAE e
operacionalizada pelo estado, com participacao dos membros do Comité Gestor do Acordo de
Rompimento da Barragem do Fundao (PPl e SNSA).

« Acordo do Rompimento da Barragem do Fundao: de acordo com o Anexo 9, R$ 3,46 bilhdes
podem ser utilizados para custear os estudos de estruturacao e realizar aportes aos contratos de
concessao ou PPP.

« Consideracao da realidade local: foram acrescentados itens no escopo dos estudos (afericao
da qualidade da agua, visitas em todos 0s municipios do projeto, estimativas de investimentos de
acordo com cenarios de adaptacéo e mitigacao climatica) de forma a torna-lo o mais aderente a
realidade dos municipios abrangidos.

»: BNDES



Pontos de atencéo

Disponibilizacao das informacdes pelo Poder Concedente
O fornecimento tempestivo das informacdes solicitadas € fator critico para a qualidade das
analises e cumprimento do cronograma conforme previsto para o desenvolvimento do projeto.

Comunicacao entre as partes envolvidas

O engajamento dos representantes da MRAE, SAAEs, Estado, CESB, Estruturador e
Consultoria € fundamental para o andamento dos estudos e estruturacdo do modelo de
negocios.

Validacao das premissas e dos produtos

Necessaria tempestividade nas definicdes/validagcdes das premissas de Engenharia e
Econbmico-Financeiras, bem como na aprovacdo dos produtos para o cumprimento do
cronograma.

Decisdao do Modelo de Negocios pela MRAE

Marco decisivo para a continuidade dos estudos e aprofundamento das analises relativas ao
cenario escolhido com elaboracao dos documentos referenciais para execucao do Projeto.

»: BNDES




Projeto Espirito Santo: proximos passos

Aprovacao da

_ diretoria do
Minuta de BNDES
contrato e + Selecao de
.anexos > Assinatura do > consultores
validados pela contrato com o
Reunido de PGE BNDES

alinhamento

com . . . .

> Contratacéo de > Inicio dos
consultores estudos

representantes
municipios Outubro/25 Novembro/25 Dezembro/25

1T/26 2T/26

»: BNDES



Obrigadal!

e BNDES

@6000 ®© 6 0O O

Portal BNDES
www.bndes.gov.br

Atendimento Empresarial
0800 702 6337

Chamadas internacionais
+55 21 2172 6337
Ouvidoria

0800 702 6307
www.bndes.gov.br/ouvidoria

Fale Conosco
www.bndes.gov.br/faleconosco

facebook.com/bndes.imprensa
twitter.com/bndes

youtube.com/bndesgovbr

linkedin.com/company/bndes

Instagram.com/bndesgovbr



DO ESPIRITO SANTO

Secretaria de Saneamento, Habitag¢do
e Desenvolvimento Urbano

Universaliza.ES
Saneamento

Estruturacdo de projeto de concessOes e/ou parcerias
publico-privadas (PPPs) dos servicos de abastecimento de
agua e esgotamento sanitario, com vistas a universalizacao
em 32 municipios do Espirito Santo.

Micrortegio de Aguas e Esgoto do Estado do Espirito Santo




Historico da Microrregiao

01

- Lei 968/2021 - Criacao da
Microrregido de Aguas e
Esgoto do Estado do Espirito
Santo — MRAE/ES

03

- Instituicdo dos Orgdos de Governanca da
MRAE/ES;

- Aprovacao da Resolucao 007/24
(Modelagem) (jul/2024);

- Estruturacao da SEDURB para apoio a
MRAE/ES (dez/2024);

- Homologacao Acoglo Mariana (nov/24);

05

- Modelagem de Concessdes ou
PPPs de 25 Servi¢cos Municipais e
os 7 sem contratos com a CESAN,;

- Licitacao na Bolsa de Valores - B3.

2021

2023

02

- Contratacao da FESPSP para
estruturar a MRAE/ES;

- Decreto Instituindo o Regimento
Interno da MRAE/ES;

- Reuniao de Instalacao da MRAE/ES e
eleicdo do Secretario.

" 2024 2025
04

2026 - 2028

- Contratacao do BNDES como estruturador dos
estudos de modelagem (previsto para nov/25);

- Atualizacdo da Politica Estadual de Saneamento
Basico (Lei 9.096/2008) com base no novo marco
legal do setor (Envio para ALES).



MUNICIPIOS CONTEMPLADOS

Atendidos por autarquias municipais (SAAEs e SANEAR): e
Alegre, Alfredo Chaves, Aracruz, Baixo Guandu, Colatina,
Governador Lindenberg, Guagui, Ibiracu, Ibitirama, Iconha,
ltaguacu, Itapemirim, ltarana, Jaguaré, Jerobnimo Monteiro,
Jodo Neiva, Linhares, Marataizes, Marilandia, Mimoso do Sul,
Rio Bananal, S3o0 Domingos do Norte, Sdo Mateus, Sooretama e
Vargem Alta.

PANCAS

Atendidos pela CESAN com a situag¢ao de prestagao precaria

dos servigos (sem contrato de programa): Laranja da Terra, = LE:::::...
Piima, Ponto Belo, Mucurici, Pinheiros, Montanha e Presidente %‘ ey
Kennedy. u

CAsTELO
ACHOEIRO DE
ITAPEMIRIM uwo no

MAPA ESPIRITO SANTO - BNDES

B 25 SAAE
[] 7 CESAN (SEM CONTRATO)

Populagao beneficiada: 1.025.910 hab.
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| | rupo de rupo de Apolo _
Monitoramento Fiscalizacdo do Técnico (GAT) Pontos Focais
Contrato




Comité de Monitoramento

Funcao: Acompanhar o andamento do projeto.

Membros:

* Prefeitos/representantes legais (MRAE/ES);

* Coordenador do Conselho Participativo da
MRAE/ES;

« SEAMA (1), ASSEMAE (1), ARSP (1).

Forma de Participacao: Em reunides periddicas para
acompanhamento do projeto.




el CMER
Grupo de Fiscalizagcao do Contrato a‘,!,- 3 5

Funcao: Gestao e Fiscalizacao do Contrato e
tomada de decisdes sobre o andamento do
projeto.

Membros: Representantes da SEDURB.



Grupo de Apoio Técnico (GAT)

Funcgao: Suporte técnico ao Grupo de Fiscalizacao do Contrato
(SEDURB).

Membros:

1 indicado pela SEDURB (Coordenacao)

2 representantes do Comitec da MRAE/ES;

2 representantes dos municipios escolhidos pelo Comité de
Monitoramento;

1 indicado de cada secretaria/érgdo do Estado: SEAMA, SERD,
SEDES, ARSP e PGE.

Forma de Participag¢ao: Analises sob demanda do Grupo de
Fiscalizacao do Contrato, subsidiando tecnicamente suas
decisoes.




Pontos Focais

Representantes:

1 representante indicado pelos prefeitos de cada um dos 32
municipios;

1 representante técnico da CESAN (nos 7 municipios sem contrato).
Total: 33 representantes

Perfil desejado:

Conhecimento técnico dos sistemas locais de agua e esgoto e com
boa articulacao com o prefeito, para apoiar no levantamento de
informacoes e nas modelagens da Consultoria.

Forma de Participacao:

Recepcionar os consultores, articular informacdes com prestadores de
servicos, participar das reunidoes do Comité de Monitoramento quando
convocado e validar, junto ao prefeito, o diagndstico elaborado pela
Consultoria.




Importancia da qualidade das

iInformacoes
Informacdes Confidveis e Diagnostico Fiel a Realidade e
Precisas Modelagem Consistente do Projeto
A base para toda decis3o estratégica e Compreensado aprofundada das
planejamento. necessidades locais com solugdes

estruturadas e eficientes que garantem a
viabilidade do projeto.

=

Contrato Viavel, Sustentavel

Parcerias soélidas, mitigando possiveis
controvérsias.




Proximos passos

.— Perguntas e Duvidas dos Prefeitos

Apds a fala do Governador teremos um periodo para perguntas e duvidas dos prefeitos sobre o

projeto;

. Pontos Focais
Cada Prefeito devera indicar assessores para atuar como elo entre consultores e gestores
municipais no andamento do projeto. Sera enviado oficio amanha pela SEDURB/MRAE solicitando

tal indicacao.




OBRIGADO

MARCOS SOARES - Secretario de Estado de Saneamento, Habitacdo e
Desenvolvimento Urbano - SEDURB

Microrregido de Aguas e Esgoto do Estado do Espirito Santo

GOVERNO DO ESTADO
DO ESPIRITO SANTO MRHE | S
Secretaria de Saneamento, Habitac¢do

e Desenvolvimento Urbano



