Microrregido de Aguas e Esgoto do Estado do Espirito Santo

MRAE ES

RESOLUCAO MRAE/ES N° 008/2024

Aprova a Matriz SWOT (Strengths, weaknesses,
opportunities and threats - forcas, fraquezas,
oportunidades e ameacas) da Microrregido de
Aguas e Esgoto no Estado do Espirito Santo —
MRAE/ES.

O COLEGIADO REGIONAL DA MICRORREGIAO DE AGUAS E ESGOTO NO ESTADO DO
ESPIRITO SANTO — MRAE/ES, no exercicio das competéncias previstas no art. 13, | da Lei
Complementar Estadual n°® 968, de 14 de julho de 2021,

CONSIDERANDO que na esfera do Governo Estadual, a Secretaria de Estado de
Saneamento, Habitagc&o e Desenvolvimento Urbano (SEDURB), 6rgdo de carater permanente
para execucao da Politica Estadual de Saneamento Basico, tem somado inUmeros esforgos
para a implantacdo da MRAE/ES, conforme os arts. 10 e 17 da LC n° 968/2021;

CONSIDERANDO que o previsto no paragrafo unico do Art. 17 LC n°® 968/2021, que até que
seja editada a resolucdo do Colegiado Regional, as funcdes de secretaria e suporte
administrativo da Microrregido sdo desempenhadas pela Secretaria de Estado de

Saneamento, Habitagdo e Desenvolvimento Urbano do Estado do Espirito Santo — SEDURB;

CONSIDERANDO que a analise SWOT é extremamente importante no processo de
planejamento estratégico de uma organizagdo ou mesmo de um projeto, pois contribui para o
desenvolvimento de estratégias estruturadas e disponibiliza uma ferramenta que permite
considerar todos os pontos fortes e fracos da instituicdo/organizacdo, bem como as

oportunidades e ameacas que enfrenta no seu contexto de atuagao;

CONSIDERANDO que a elaboragdo da matriz SWOT da MRAE/ES, foi proposta pela
consultoria da Fundacao Escola de Sociologia e Politica de Sao Paulo - FESPSP, através do
CONTRATO FESPSP — SEDURB n° 004/2023 Processo n° 2021-Q8PLF, referente a parte
do Produto 05 — Relatério com o Plano de Estruturacdo da MRAE/ES, com as acgles

necessarias, 0S prazos previstos e seus responsaveis;

CONSIDERANDO que a Matriz SWOT foi analisada pelo Comité Técnico da MRAE, na sua
reunido ordinéria de 24/06/2024, que emitiu Nota Técnica com algumas sugestdes de

melhoria e recomendou a aprovagéo do Colegiado Regional;



CONSIDERANDO que representantes do Colegiado Regional, em sua 42 reunido ordinaria,

analisaram, propuseram melhorias e aprovaram a Matriz SWOT da MRAE/ES,;

RESOLVE:

Art. 1° - Fica aprovada a Matriz SWOT da MRAE/ES, conforme Anexo | da presente resolucéo.

Art. 2° - Determina que, com suporte administrativo da SEDURB, a Matriz SWOT seja
desdobrada em planos estratégicos para mitigar as fraquezas e ameacas e potencializar as

forcas e oportunidades.

Art. 3° - Esta resolucdo entra em vigor na data de sua publicacéo.

Vitéria, 30 de julho de 2024.

Assinado digitalmente
por MARCUS ANTONIO
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MARCOS ANTONIO VICENTE
Presidente em Exercicio do Colegiado Regional da
Microrregi&o de Aguas e Esgoto do
Estado do Espirito Santo — MRAE
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ANEXO | DA RESOLUCAO MRAE/ES N° 008/2024

Analise SWOT da MRAE/ES — APROVADA PELO COLEGIADO REGIONAL

Forcas

(fatores
internos,
positivos)

Apoio Governamental: A criacdo de uma estrutura organizacional
para a Microrregido pode contar com forte apoio dos governos
estadual e municipais, o que facilita a implementacdo de politicas
e alocacéo de recursos.

Expertise Técnica: Pode-se aproveitar a expertise técnica
existente em Orgdos governamentais, universidades e instituicbes
especializadas para desenvolver e implementar eficazmente a
estrutura organizacional.

Estrutura Nova: organizacdo recém-criada, com todo o potencial
para evoluir rapidamente sem distor¢des ou vicios.

Processos de Trabalho Definidos: Desenvolvimento e
organizacao de processos de trabalho, devidamente registrada em
seu Manual da Organizagdo, com procedimentos e todas as
informacgdes necessarias para garantir o funcionamento adequado
da MRAE/ES.

Oportunidades

(fatores
externos,
positivos)

Agenda Nacional Definida: Os comprimissos publicos sdo
favoraveis a universalizacéo e a sustentabilidade dos servicos de
saneamento basico fortalece a estruturagdo da MRAE/ES.

Politica Estadual de Saneamento Basico: Em revisao,
permitindo a definicdo de areas de atuacdo e desenvolvimento para
a MRAE/ES.

Inovacdo Tecnolégica: A implementacdo da estrutura
organizacional pode aproveitar as oportunidades oferecidas pela
inovacao tecnoldgica para desenvolver solugbes mais eficientes e
sustentaveis para a gestédo de aguas e esgoto.

Parcerias Publico-Privadas: Parcerias publico-privadas podem
ser exploradas para atrair investimentos adicionais e expertise
técnica para a implantacéo e operagao da estrutura organizacional.

Capacitacdo e Educacdo: A capacitacdo e educacdo de
funcionarios envolvidos e comunidades locais representam grande
potencial para fortalecer a capacidade da estrutura organizacional
em lidar com desafios e aproveitar as oportunidades relacionadas
a gestdo de aguas e esgoto. Deve se destacar, assim, acdes em
Educacdo Sanitdria e Ambiental, potencializando o melhor
entendimento da sociedade quanto ao saneamento basico e 0s
impactos ambientais envolvidos.

Planos Municipais de Saneamento Bésico: Os atuais planos
trazem um diagnéstico da realidade dos municipios e suas
demandas, auxiliando a MRAE/ES no planejamento da
universalizacdo dos servicos.
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Analise SWOT da MRAE/ES — APROVADA PELO COLEGIADO REGIONAL

Fraquezas

(fatores
internos,
negativos)

Lentiddo no Fortalecimento da MRAE/ES: Processos
burocréaticos podem dificultar a criagdo e implementacao rapida da
estrutura organizacional, especialmente por existir a necessidade
de coordenacdo entre mdltiplos 6rgdos e entidades
governamentais.

Falta de financiamento adequado: Pode representar um desafio
significativo para a implantacdo da estrutura organizacional,
limitando sua capacidade de operar e implementar programas,
projetos e acdes de forma eficaz.

Falta de Informacdo Estruturada: Ainda ndo ha sistema
informatizado estadual que organize e estruture as informacgdes e
dados pertinentes aos servicos de saneamento basico, o que pode
fragilizar as politicas publicas a serem conduzidas pela MRAE/ES

Desafios de Coordenagcdo: A MRAE/ES pode enfrentar desafios
de coordenacéo entre os municipios e 6rgdos envolvidos na gestéo
de aguas e esgoto, o que pode dificultar a implementacdo de
politicas e programas de forma integrada.

Quadro de Pessoal Insuficiente: Funcionamento organizacional
impactado a médio prazo pela inexisténcia de quadro préprio de
pessoal.

Falta de politica de avaliac&o, de normatizagéo das avaliagdes e
de ambiente favoravel a sua aplicagéo.

Falta de transparéncia e outras praticas de boa governanca das
acOes de fiscalizagdo e informacdes técnicas e financeiras dos
prestadores municipais.

Auséncia de Planos de Saneamento Basico Estadual e
Regional: Ainda ndo existem Planos no nivel estadual e regional
gue demonstrem a situacéo e as a¢des visando a universalizacao.

Ameacas

(fatores
externos,
negativos)

Mudancas Climaticas: Podem representar uma ameaca a
disponibilidade de recursos hidricos, aumentando a pressao sobre
a estrutura organizacional para adotar medidas de adaptacéo e
mitigacao.

Pressédo Urbana: O crescimento urbano rapido e desordenado
pode aumentar a demanda por servi¢os de agua e esgoto, criando
desafios adicionais para a estrutura organizacional em termos de
fornecimento e gestéo eficiente dos recursos.

Instabilidade institucional sobre o modelo de regionalizacdo
trazida pelo novo marco legal do saneamento e seus instrumentos
de regulamentacéo.

Resisténcia a forma de Regionalizacdo do saneamento no ES
por parte de atores importantes, como os Servicos Autbnomos de
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Analise SWOT da MRAE/ES — APROVADA PELO COLEGIADO REGIONAL

Agua e Esgoto (SAAES) e da Associacdo dos Municipios do Estado
do Espirito Santo (AMUNES).

Possivel Ingeréncia politica na escolha dos ocupantes dos
cargos comissionados de apoio a MRAE/ES (que serao criados
para a SEDURB) pode levar a escolha de profissionais sem o perfil
adequado para o exercicio de func¢des técnicas.

Desconhecimento da Sociedade: Falta de conhecimento de
cidadaos e usuarios em geral quanto ao papel da MRAE/ES e de
seus diretos e deveres no saneamento.
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